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Beskaeftigelsen i den danske fremstillingssek-
tor er siden midten af 1980erne faldet fra en
halv million til i dag ca. 300.000. Fremstil-
lingssektoren har historisk spillet en domine-
rende rolle i den private sektor og har stdet
for hovedparten af landets eksport. Denne
nedgang i beskeaeftigelsen i fremstillingssek-
toren er en af grundene til den livlige debat
om hvad vi skal leve af i fremtiden.

Debatten har blandt andet handlet om hvordan vi
bedst tilretteleegger uddannelsespolitikken. Der
synes at vaere bred enighed om at arbejdsstyrken
generelt skal opkvalificeres, sa vi kan klare os i en
mere og mere globaliseret verden. Relevante
spgrgsmal melder sig: Skal vi have mere af al
slags uddannelse? Eller er bestemte faerdigheder
mere nyttige end andre pa fremtidens arbejdsmar-
ked?

Der er mange forslag i debatten om uddannelses-
politikken. Den nye regering har skeerpet ambitio-
nerne pad uddannelsesomrddet, sddan at malsaet-
ningen nu er at 60 procent af en ungdomsargang
skal have en videregdende uddannelse og 25 pro-
cent skal have en universitetsuddannelse. Dansk
Industri argumenterer for at vi bruger for mange
ressourcer pa humanistiske uddannelser. I stedet
bgr de tekniske, naturvidenskabelige og samfunds-
videnskabelige uddannelser opprioriteres (Politiken
d. 3.7). Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad peger
derimod pa at mulighederne for ungdomsuddan-
nelse, erhvervsuddannelse og voksen- og efterud-
dannelse forbedres (Politiken d. 17.11).

En helt central forklaring pd beskeeftigelsesfaldet i
fremstillingssektoren er globalisering, outsourcing
og konkurrence fra Asien. Hvordan har efter-
spgrgslen efter arbejdskraft og kvalifikationer aen-
dret sig som fglge af outsourcing? Et godt bud er
at virksomhederne vil fortseette med at outsource
og i stigende grad udnytte mulighederne i den
internationale arbejdsdeling, s& viden om konse-
kvenserne kan give en indikation af, hvilke kvalifi-
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kationer der i fremtiden vil vaere brug for og hvil-
ke, der vil efterspgrges i mindre grad.

Dette indlaeg viderebringer forskningsresultater,
som svarer p§ netop dette spargsm%l. Vi har un-
dersggt lgn- og beskeeftigelsesudviklingen i alle
danske fremstillingsvirksomheder i perioden 1995-
2006.

Over denne 12-3rige periode har gennemsnitsvirk-
somheden fordoblet outsourcingomfanget, og i
overensstemmelse med den geengse opfattelse
finder vi, at ndr outsourcingomfanget @ges, s&
falder beskeeftigelsen i virksomheden markant.
Samtidig gges omsaetningen, eksporten og over-
skuddet i disse virksomheder. Dvs. virksomheder-
ne, der outsourcer, klarer sig bedre, men nogle
ansatte mister deres jobs, og lgnudviklingen, for
de der fortsat er i beskaeftigelse, pavirkes.

Vi finder at outsourcing gger Ignnen for ansatte
med videregdende uddannelse, mens fagleerte og
ufaglaerte far en lavere lgn. Hgjtuddannede ansatte
i virksomheder, der fordobler outsourcingomfan-
get, far sdledes 3,6 procent hgjere Ign, hvorimod
fagleerte og ufagleerte far 1,6 procent lavere Ign
sammenlignet med ansatte i virksomheder, der
ikke a&ndrer outsourcingomfanget.

Vi er ikke de fgrste, der viser at outsourcing isaer
gar ud over Ignnen for lavtuddannede. Men vi gar
et skridt videre, og undersgger om der inden for
grupperne af hhv. lavt- og hgjtuddannede er be-
stemte jobfunktioner, der i hgjere eller mindre
grad pdvirkes af outsourcing. Vi finder at outsour-
cing har de stgrste negative effekter pa Ignnen for
personer, der i seerlig grad har rutinepraegede job-
funktioner og er i jobs med et risikobetonet ar-
bejdsmiljg (f.eks. brug af sikkerhedsudstyr).

De stgrste positive effekter af outsourcing findes
for personer, der i saerlig grad har brug for sprog
og kommunikation eller samfundsvidenskabelige
feerdigheder i jobbet. Det betyder at disse ansatte
bliver mere veaerdifulde for virksomheden nar out-
sourcingomfanget stiger. Hvorfor? En mulig forkla-
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ring er, at outsourcing gger interaktionerne mellem
ansatte i Danmark og udlaendinge fra forskellige
kulturelle baggrunde. Ansatte i de danske virk-
somheder med evner inden for sprog, kommunika-
tion og viden om andre kulturer og samfund kan
derfor vaere seerlig nyttige for virksomheden.

Ansatte, der benytter naturvidenskabelige eller
tekniske feerdigheder, er derimod svagt negativt
pavirket af outsourcing. I lyset af den szerlige fo-
kus, der er pa naturvidenskab og teknik i uddan-
nelsespolitikken, kan det virke overraskende at
outsourcing reducerer Ignnen for disse ansatte.
Omvendt er naturvidenskab og teknik universelle
videnskaber, s3 jobs, der ggr brug af dem kan
udfgres overalt i verden, hvis blot arbejdsstyrken
uddannes.

De ovenstaende resultater er fundet for ansatte,
der er i fortsat beskaeftigelse i virksomheder med
outsourcing. Mange mister imidlertid deres jobs,
nar virksomheden outsourcer. Et centralt spgrgs-
mal er hvordan de afskedigede klarer sig efterfgl-
gende. Finder de hurtigt beskaeftigelse igen? Af-
haenger det af den afskediges uddannelse?

Et &r efter afskedigelsen har ansatte med videre-
gdende uddannelse i gennemsnit 64.000 kr lavere
5rlig arbejdsindkomst, hvilket svarer til en ned-
gang pa 15 procent. Dette indkomsttab er mere

end dobbelt sd stort og det varer laengere end det
tilsvarende tab for personer, der afskediges af
andre grunde end outsourcing. Det samme billede
tegner sig for fagleerte og ufaglaerte, men her er
indkomsttabene endnu stgrre - det svarer her til
en indkomstnedgang pa 21 procent.

Dvs. outsourcing gger indkomsttabene ved afske-
digelse. Hvad er arsagen? Det viser sig at ansatte
der afskediges pga. outsourcing er mere tilbgjelige
til at veere arbejdslgse, ryge ud af arbejdsstyrken
eller skifte branche. Det betyder at outsourcing
reducerer efterspgrgslen efter disse ansattes feer-
digheder ikke bare i den enkelte virksomhed men
pa hele arbejdsmarkedet.

Danmark er et af de lande i verden, der bruger
flest ressourcer pa efteruddannelse af arbejdsstyr-
ken. Efteruddannelse md formodes at hjzelpe an-
satte, der afskediges som fglge af outsourcing,
med at blive omskolet. Imidlertid bestdr en meget
stor del af efteruddannelsesindsatsen af korte fag-
lerte kurser, og analysen tyder ikke pa, at det er
faglaerte kvalifikationer der efterspgrges mere af i
fremtiden. Tvaertimod. Det vil derfor veere nyttigt
med mere systematisk viden om hvorvidt efterud-
dannelsesindsatsen hjaelper ansatte, der rammes
af outsourcing.

Figur 1. Beskeeftigelsen i fremstillingssektoren
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