
Small Great Nation
Håb er ikke en strategi – dansk erhvervsliv er!
Når verden vakler, står erhvervslivet fast
Maj 2026





3 

Indholdsfortegnelse 

Forord 5

1. Sammenfatning 7
1.1 Rapportens indhold 7
1.2 Produktivitet og jobvækst 9
1.3 Rammevilkår og digitalisering 11
1.4 Medarbejdere 11
1.5 Iværksættere 13

2. Produktivitet og jobvækst 15
2.1 Dansk økonomi er blevet bomstærk efter finanskrisen 16
2.2 Fra krise til jobfest: Dynamikken bag beskæftigelsesvæksten i Danmark 19
2.3 Højproduktive virksomheder skaber flest job 28
2.4

med højest vækst i produktiviteten 33

3. Rammevilkår og digitalisering 41
3.1 Gode rammevilkår i Danmark 41
3.2 Danmark er et digitalt foregangsland 45
3.3 Dansk erhvervsliv bidrager til digitaliseringen af Danmark 48

4. Medarbejdere 57
4.1 Unge skifter job oftere end ældre, men ikke mere end i tidligere generationer 58
4.2 Mange udenlandske arbejdstagere rykker op i lønfordelingen 66
4.3 Seniorer på arbejdsmarkedet 78

5. Iværksætteri 89

5.1 Kompetencer og erfaring er afgørende for succesfuldt iværksætteri 89

6. Litteratur 101

Dansk økonomi i topform flytter ressourcer til brancher  





  
 

5 

Forord 

”Håb er ikke en strategi – dansk erhvervsliv er”. Det er ikke helt galt. Denne rapport forsøger at 
sætte fokus på erhvervslivets rolle og andel i den økonomiske fremgang, vi nu har oplevet gennem 
mange år. Hvad er det præcist, erhvervslivet bidrager med? Og hvilke strukturelle fordele giver 
erhvervslivets indsats inden for det sæt af rammebetingelser, som tilsammen reelt ligger bag den 
unikke danske økonomiske optur?  
 
Slogans er taknemmelige. ”Det går ufatteligt godt!” Det har faktisk været en udmærket beskrivelse 
af udviklingen i dansk økonomi, siden den kom ud af finanskrisens hængedynd. De offentlige fi-
nanser har været sunde, beskæftigelsen er blevet ved med at vokse til rekordhøje niveauer, pro-
duktiviteten er kommet på niveau med verdens førende lande, og der har samtidig ikke været 
seriøse tegn på en overophedning af økonomien. Men citatet stammer fra april 1986, hvor det 
blev sagt af Danmarks daværende statsminister, Poul Schlüter. Få måneder senere indvarslede 
først ”kartoffelkuren” og kort efter ikrafttrædelsen af den tidligere vedtagne skattereform en lang 
periode med økonomisk krise i Danmark. Også daværende statsminister Anders Fogh Rasmus-
sens udtalelse i januar 2008, ”Det går så godt, at den største risiko i det nye år faktisk er, at det 
kommer til at gå for godt”, blev gjort til skamme, da finanskrisen i det tidlige efterår samme år blev 
starten på en af de dybeste og mest langvarige økonomiske kriser, som Danmark og resten af den 
vestlige verden har oplevet.  
 
Historien er altså fuld af eksempler på gode tider, der pludseligt og abrupt afbrydes af dybe øko-
nomiske tilbageslag. Det vil derfor være uklogt og ude af takt med de historiske erfaringer at tro, 
at dansk økonomi ikke vil vende på et tidspunkt. Hvornår og hvorfor er svært at forudsige, men for 
pessimisterne er der nok at vælge imellem: Krigen i Ukraine stiller høje krav til forsvar og oprust-
ning, og de betydelige geopolitiske spændinger, herunder mellem USA og Iran, har potentiale til 
alvorligt og langvarigt at hæve energipriserne. Den amerikanske administrations toldpolitik truer 
ikke bare Danmarks og Europas adgang til det amerikanske marked, men kan fremadrettet fun-
damentalt ændre mulighederne og forudsætningerne for at operere på de globale markeder.  
 
Alligevel er det værd at holde fast i denne centrale observation: Det ér ekstremt bemærkelsesvær-
digt, ved første øjekast nærmest ufatteligt, hvor godt Danmark har klaret sig i den lange periode 
efter finanskrisen. Det er sket på trods af en række seriøse benspænd: coronapandemien, den 
russiske invasion af Ukraine og den følgende energikrise, zigzag-kursen i amerikansk toldpolitik og 
svag vækst hos vores vigtige samhandelspartnere. Alt sammen noget, der for en mindre omstil-
lingsparat, agil og resilient økonomi kunne have givet alvorlige problemer.  
 
Med denne rapport kaster vi lys på nogle af de faktorer, der kan forklare dansk økonomis høje 
grad af modstandskraft. Her er dansk erhvervsliv og danske virksomheder helt centrale aktører i 
at sikre en høj omstillingsevne både på arbejdsmarkedet og i erhvervsstrukturen, en høj grad af 
digitalisering samt en evne til at udvide arbejdsstyrken med både seniorer og udenlandsk arbejds-
kraft, i takt med at behovet opstår.  
 
Projektet er sekretariatsbetjent af Kraka Economics. Stor tak til sekretariatets medarbejdere: Sek-
retariatschef Mikael Bjørk Andersen samt Rasmus Richter Salmon, Mathilde Gade Pilgaard, Hans 
Holten Andersen, Villads Skytte Søgaard og Agnete Rebecca Eberhardt Nielsen. 
 
Hans Jørgen Whitta-Jacobsen, professor på Københavns Universitet og Senior Fellow i Kraka 
Jørgen Søndergaard, Senior Fellow i Kraka 
Michael Svarer, professor på Aarhus Universitet og Senior Fellow i Kraka 
Peter Mogensen, Kraka 
 



Small Great Nation

I samarbejdet mellem Kraka og Deloitte om projektet Small Great Nation analyserer vi langsigtede udviklings-
perspektiver for det danske samfund. Initiativet er uafhængigt af politiske ideologier og af politiske og
økonomiske interesser. Initiativet udnytter både eksisterende forskningsbaseret viden og bidrager med nye 
selvstændige analyser, der munder ud i fagligt baserede løsningsforslag for at skabe et bedre Danmark.

Tidligere rapporter:
• Muligheder og udfordringer

• Sammenhængskraft

• De højthængende frugter

• Mission Possible? Velfærdsstaten mod 2040

• Innovation – nøglen til bæredygtig vækst

• En klimareform, der sikrer de magiske 70 pct.

• Livet med corona – nye muligheder for klimaet og økonomien

• EU-samarbejdet – en god deal for Danmark?

• Fremtidens arbejdsmarked – en fest for alle?

• Grønne køer, russisk gas og CO2 – myter og realiteter

• Den offentlige sektor - velfærdsstatens juvel?

• De smukke unge mennesker - fra skole, skærm og stress til fremtidens håb

• Fjern barriererne og slip Danmarks talentreserve fri

• Fra hype til håb – hvordan kan AI generere et rigere Danmark?

• Rystet eller rustet? Dansk økonomi i en slowbaliseret virkelighed

• Danmark 2050 – fodnote eller fyrtårn?

• Beredt og på egne ben: Danmark og Europa ruster op

Derudover har Small Great Nations Ungepanel – bestående af 42 unge mennesker – udarbejdet
rapporten: Ungepanelets vision for 2040.

Find alle rapporter, analyser og debatindlæg fra samarbejdet her: https://sgnation.dk/ eller her
http://kraka.dk/small_great_nation.

Small Great Nation handler også om konferencer, webinarer, podcasts, ungepanel og meget andet. 
Læs mere om de mange aktiviteter her: https://sgnation.dk/.
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1. Sammenfatning 

Efter finanskrisen og den efterfølgende statsgældskrise kom dansk økonomi langsomt op i gear, 
og siden midten af 2010’erne er dansk økonomi vokset støt. Det er sket på trods af, at dansk 
økonomi i de senere år har været udsat for en lang række potentielt alvorlige benspænd: Corona-
pandemien lammede både Danmark og resten af verden og havde store konsekvenser for mulig-
hederne for samhandel og virksomhedernes forsyningskæder. Den russiske invasion af Ukraine 
medførte en egentlig energikrise. Den amerikanske regerings toldpolitik har skabt handelshindrin-
ger og ikke mindst betydelig usikkerhed for virksomhederne. Mange af vores vigtigste samhan-
delspartnere har oplevet økonomisk stagnation, hvilket mindsker eksportmulighederne. Alt sam-
men noget, der burde udfordre en lille, åben økonomi som den danske. 
 
Set i det lys er det gået forbløffende godt. Dansk økonomi har vist en overraskende grad af om-
stillingsevne og resiliens og har haft pæn vækst med fortsatte robuste overskud på handelsbalan-
cen – en udvikling, der afspejler en virkelig stærk international konkurrenceevne. Vi har haft sunde 
offentlige finanser, en tårnhøj beskæftigelse, en produktivitet i international topklasse og uden 
seriøse tegn på en overophedning af økonomien. Udviklingen har mange årsager, men det er helt 
indlysende, at uden et dansk erhvervsliv, der er omstillingsparat og innovativt, ville det være gået 
helt anderledes.  
 
Spillepladen for dansk økonomi og danske virksomheder ser dog ud til at blive ændret betydeligt 
fremadrettet. Den gamle verdensorden, der i vid udstrækning er regelbaseret og dermed mere 
forudsigelig, er i fare for at bryde sammen – hvis det da ikke allerede er sket. De geopolitiske 
spændinger mellem Iran og USA er blot ét blandt mange eksempler. Virksomhederne må dermed 
agere i en virkelighed, hvor mulighederne for markedsadgang kan ændres lynhurtigt, samtidig med 
at energipriserne ikke blot kan blive systematisk højere, men også meget mere svingende, end vi 
har været vant til. Virksomhedernes omstillingsevne og innovationskraft bliver, om muligt, endnu 
vigtigere i denne nye virkelighed – ikke kun for den enkelte virksomhed, men også for den samlede 
resiliens i dansk økonomi.  
 
De senere års erfaringer kan give grundlag for en vis optimisme på Danmarks vegne: Dansk er-
hvervsliv har drevet en økonomisk udvikling, der har overkommet utroligt meget. Men udfordrin-
gerne står i kø, og de bliver næppe mindre herfra. Det kræver handling, både hos politikerne og i 
erhvervslivet. Handling kræver dog en forståelse af, hvilke forhold der har bidraget til de senere 
års økonomiske robusthed, så de forhold i Danmark, der er med til at skabe robustheden, kan 
bevares og udbygges. At bidrage til denne forståelse er netop formålet med denne rapport.    

1.1 Rapportens indhold 

Den danske økonomi er blevet bomstærk. Efter en langsom genopretning i årene efter finanskri-
sen og den følgende internationale statsgældskrise har fremgangen i over et årti kun kortvarigt 
været afbrudt af coronaårene. Den danske beskæftigelse er rekordhøj, og realt BNP er steget med 
32 procent siden 2010. Korrigeret for en stigende befolkning er stigningen mindre, men  stadig på 
22 procent pr. indbygger. Fremgangen i beskæftigelsen i Danmark er meget bredt funderet, og 
langt de fleste brancher har øget antallet af ansatte. En undtagelse er dog industrien, hvor be-
skæftigelsen er faldet kraftigt på trods af en betydelig fremgang i medicinalindustrien. 
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En væsentlig forklaring på stigningen i BNP er væksten i timeproduktivitet, og Danmarks timepro-
duktivitet ligger nu på niveau med USA, når der korrigeres for købekraft. Hvor produktivitetsvæk-
sten i Danmark før finanskrisen stort set var drevet af mere kapital og højere kvalificeret arbejds-
kraft, har Danmark siden finanskrisen opnået et væsentligt bidrag fra bedre udnyttelse af ressour-
cerne målt ved totalfaktorproduktivitet (TFP). Over halvdelen af Danmarks produktivitetsvækst i 
perioden stammer således fra vækst i totalfaktorproduktiviteten, dvs. evnen til at få mere ud af 
den samme mængde ressourcer. 
 
Hvis man fokuserer på arbejdsmarkedet, tegnes der et billede af en økonomi, der er virkelig effek-
tiv til at omstille sig i takt med skiftende vilkår. Analyserne viser, at bag relativt beskedne udsving i 
den samlede beskæftigelse ligger en betydelig dynamik i erhvervslivet. Hvert år opretter og ned-
lægger virksomheder og arbejdssteder job i stort omfang som reaktion på ændringer i efterspørg-
sel, produktion og konkurrencevilkår. Denne løbende reallokering af arbejdskraft er en central 
mekanisme i dansk økonomi og har siden finanskrisen bidraget til betydelig nettojobskabelse i de 
fleste år. 
 
Samtidig finder vi, at de mere produktive virksomheder i gennemsnit udvider deres aktivitet mere 
og skaber flere nye job end de mindre produktive. Resultaterne peger på kreativ destruktion, hvor 
virksomheder løbende udvider, åbner, lukker og indskrænker deres aktiviteter i takt med 
ændringer i økonomi og konkurrencevilkår. Det er netop gennem disse bevægelser, at 
arbejdskraften reallokeres fra mindre produktive til mere produktive virksomheder, så den 
anvendes mere optimalt. Det tyder på, at denne reallokering af arbejdskraft er et væsentligt bidrag 
til den samlede produktivitetsvækst.  
 
Produktiviteten er også øget, fordi dansk økonomi har været effektiv til at flytte ressourcer – ar-
bejdskraft og kapital – hen til mere effektiv anvendelse. Det såkaldte reallokeringsbidrag måler, hvor 
meget timeproduktiviteten vokser som følge af, at flere ressourcer flyttes over til brancher med 
relativt høj vækst i totalfaktorproduktiviteten. I perioden siden 2010 har denne reallokering bidra-
get til en stigning i timeproduktiviteten på 4 procentpoint, svarende til en fjerdedel af vores sam-
lede produktivitetsforbedring. Målt på denne måde ligger Danmark nu meget højt i evnen til at 
reallokere ressourcerne sammenlignet med en række øvrige lande, hvilket ikke var tilfældet i peri-
oden før finanskrisen.  
 
Samlet peger analyserne på, at dansk økonomi har haft det helt afgørende karakteristikum for en 
velfungerende markedsøkonomi: evnen til hele tiden at flytte ressourcerne over mod mere effektiv 
anvendelse. Vi ser det både ved et dynamisk arbejdsmarked og på virksomhedsniveau. Det er 
funderet i en velfungerende flexicurity-model, hvis egenskaber er noget af det vigtigste at bevare 
for en fortsat stærk og omstillingsdygtig dansk økonomi. 
 
Dansk erhvervslivs indsats for den samlede danske økonomi skabes ikke i et vakuum. Det er en 
væsentlig forudsætning, at rammevilkårene for virksomhederne er gode. Disse rammevilkår hand-
ler selvfølgelig om skatteforhold og administrative byrder, men rammevilkår er markant bredere 
end det og omfatter også arbejdskraft, adgang til højt kvalificerede medarbejdere, fysisk og digital 
infrastruktur, forskning og udvikling, handelsbarrierer, et velfungerende kapitalmarked og meget 
mere.  
 
Internationale opgørelser over rammevilkårene for erhvervslivet i forskellige lande viser samstem-
mende, at Danmark er et af verdens bedste lande at drive virksomhed i. Danmark halter bagefter 
på skatteområdet, bl.a. på grund af et højt skatteniveau, men det mere end opvejes af bl.a. højt 
kvalificerede medarbejdere, en udbredt digitalisering i samfundet, forskning og udvikling på højt 
niveau samt et tæt samspil mellem det offentlige og private. Skatteforholdene bør altså ses i sam-
menhæng med de øvrige forhold, som skattebetaling er med til at finansiere. Det betyder ikke, at 
det danske skattesystem i dag nødvendigvis er indrettet optimalt, men en eventuel omlægning 
bør ske med blik for sammenhængen med de øvrige rammevilkår. Også målinger af innovations-
evnen placerer Danmark i verdenseliten, hvilket må forstås som en konsekvens af høj 
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innovationskraft hos virksomhederne, gode rammevilkår og et godt samarbejde mellem dansk 
erhvervsliv og myndighederne.    
 
Danmark er også i toppen blandt de mest digitaliserede lande. Samtidig har Danmark nogle af de 
bedste forudsætninger for at kunne gribe og anvende ny digital teknologi. Det gælder også for 
kunstig intelligens (AI), som forventes at få store konsekvenser for virksomhederne og arbejdsmar-
kedet i de kommende år. Analyserne i denne rapport viser, at dansk erhvervsliv har bidraget væ-
sentligt til et digitalt rustet samfund gennem høje investeringer i IT og med en meget stor del af 
arbejdsstyrken, der får IT-kompetencer via arbejdet. Det gælder også blandt ældre medarbejdere 
og medarbejdere med kort uddannelse. 
 
I takt med at nye generationer træder ind på arbejdsmarkedet, er spørgsmålet, om det ændrer 
kravene til virksomhedernes ledelse for at kunne fastholde og tiltrække talentfulde medarbejdere. 
Der tales bl.a. om ”lav jobloyalitet” hos de unge som en udfordring. Analyser i rapporten peger dog 
på, at mens det er rigtigt, at unge skifter væsentligt hyppigere job end ældre, har mønsteret reelt 
ikke ændret sig de sidste 40 år. I denne sammenhæng er de unge ikke anderledes at lede nu end 
tidligere. Samtidig er jobmobiliteten høj på tværs af hele aldersfordelingen: Selv blandt de ældste 
grupper på arbejdsmarkedet skifter omkring 10 procent job hvert år.  
 
Udenlandsk arbejdskraft har givet et væsentligt bidrag til dansk økonomi og til virksomhedernes 
muligheder for at vokse og tilpasse sig. De ansættes i job over hele indkomstspektret, men der er 
en overvægt af lavtlønnede job, især for nytilkomne. Analyserne i denne rapport viser dog, at der 
er betydelig lønmobilitet. Faktisk er lønmobiliteten i store træk sammenlignelig med den for dan-
ske beskæftigede. Det gælder både for udenlandsk arbejdskraft generelt og, når der opdeles på 
oprindelsesland, herunder MENAPT-landene. Mange nytilkomne er udvandret igen efter ti år, sær-
ligt blandt personer fra de europæiske lande.  
 
For alle grupper er beskæftigelsesgraden pæn blandt de tilbageværende. Men der er også forhold, 
der kan give anledning til opmærksomhed, idet en del indvandrere over tid forlader arbejdsmar-
kedet uden nødvendigvis at forlade landet, hvilket kan være tegn på en svagere arbejdsmarkeds-
tilknytning. Samlet peger analysen på et arbejdsmarked med betydelig mobilitet, men også på 
behovet for fortsat fokus på fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft i beskæftigelse. 
 
I perioden siden 2010 er antallet af seniorer i beskæftigelse steget med over 50 procent, hvilket 
langt fra alene skyldes en ændret alderssammensætning i befolkningen. Også antallet af beskæf-
tigede over pensionsalderen er steget, selv i en periode hvor pensionsalderen er hævet fra 65 til 
67 år. Analyser i rapporten tyder på, at arbejdsglæde spiller en markant rolle for, hvornår medar-
bejdere ønsker at gå på pension, og at de medarbejdere, der sent i arbejdslivet har en høj arbejds-
glæde, også kan fastholdes på arbejdsmarkedet.    
 
Iværksættere bliver ofte fremhævet som en vigtig kilde til vækst og omstillingsevne i økonomien. 
Over halvdelen af iværksættervirksomhederne er dog lukket efter ti år, og derfor er det vigtigt at 
forstå, hvad der bidrager til succes. Analyser i rapporten peger på, at både relevant uddannelse 
og brancheerfaring er af væsentlig betydning for, at virksomhederne overlever, og for at de vokser 
til en vis størrelse. Dansk erhvervsliv spiller derfor en vigtig rolle i at klæde næste generation af 
iværksættere på til at kunne tage springet og få succes. 

1.2 Produktivitet og jobvækst 

Vækst i produktivitet er den centrale motor for velstandsfremgang. Det er derfor vigtigt at forstå, 
hvilke kilder der driver produktivitetsvæksten. Danmark har et erhvervsliv og et arbejdsmarked, 
der er uhyre omstillingsparate. Det giver udslag i vækst fra reallokering mellem brancher og en høj 
grad af reallokering af arbejdskraft mellem virksomheder hen mod mere produktive virksomhe-
der. Dansk økonomi har også nydt godt af betydelig vækst i totalfaktorproduktiviteten (TFP), som 
måler evnen til at få mere ud af den samme mængde ressourcer.  
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Dansk økonomi er blevet bomstærk efter finanskrisen 
Beskæftigelsen i Danmark er steget med 430.000 personer siden 2010. Det svarer til en stigning 
på 16 procent, og resultatet er en beskæftigelse i Danmark, der aldrig har været højere. Samtidig 
er værdiskabelsen i Danmark, målt ved BNP, steget med 32 procent, når der korrigeres for inflation 
(realt BNP). Befolkningen er steget til omkring 6 mio. indbyggere, hvilket giver en fremgang i realt 
BNP pr. indbygger på 22 procent. 
 
Danmarks timeproduktivitet er siden finanskrisen vokset så meget, at vi for nuværende omtrent 
er på niveau med USA og faktisk i en periode lå højere. Dette billede fremkommer, når der – som 
man bør – justeres for bevægelser i priser og valutakurser (PPP-korrektion). Den pæne samlede 
økonomiske vækst skal ses i det lys: Kombinationen af mere arbejdskraft, herunder udenlandsk 
arbejdskraft og flere seniorer, samt højere produktivitet har været en opskrift på pæn samlet øko-
nomisk fremgang. 
 
Fra krise til jobfest: Dynamikken bag beskæftigelsesvæksten i Danmark 
Ét mål for dynamikken på arbejdsmarkedet er andelen af beskæftigede, der skifter job hvert år. 
Det tal ligger – bortset fra perioder med kraftig højkonjunktur – nogenlunde stabilt på 20 procent 
om året. Men dynamikken kan også måles på jobnedlæggelser og joboprettelser, dvs. arbejdsste-
der, som lukker eller indskrænker antallet af medarbejdere, og arbejdssteder, der åbner eller ud-
vider antallet af medarbejdere.  
 
En væsentlig del af det samlede antal joboprettelser og jobnedlæggelser stammer fra virksomhe-
dernes dynamiske tilpasning. Siden finanskrisens begyndelse i 2009 er der hvert år forsvundet 
mellem 175.000 og 300.000 job i Danmark, mens der til gengæld er opstået mellem 200.000 og 
350.000 nye job, hvilket i de fleste år i perioden har givet en positiv nettojobskabelse. I nyere tid 
er fremgangen domineret af jobskabelse i det private erhvervsliv, bortset fra 2021, mens den store 
tilbagegang i 2009 og 2010 som følge af finanskrisen ligeledes var drevet af den private sektor. 
Dynamikken er tilbage på det sædvanlige niveau efter coronaårene, hvor hjælpepakker og nedluk-
ninger kortvarigt satte væsentlige dele af den normale dynamik ud af drift.  
 
Højproduktive virksomheder skaber flest job 
Nettojobskabelsen sker i højere grad blandt de højproduktive virksomheder end blandt de 
lavproduktive virksomheder, når man analyserer perioden fra 2016 til 2024. Dette er et tegn på 
såkaldt kreativ destruktion, hvor økonomien forstærkes ved, at lavproduktive virksomheder har 
sværere ved at klare sig i konkurrence, fx om arbejdskraft, med mere højproduktive virksomheder. 
Dermed forhøjes produktiviteten i økonomien samlet set.  
 
Dansk økonomi i topform flytter ressourcerne til brancher med højest vækst i produktiviteten 
Der har været pæn produktivitetsvækst i Danmark siden finanskrisen på omtrent 1,4 procent år-
ligt. I denne periode har Danmark ligget på niveau med eller over de fleste af de lande, vi normalt 
sammenligner os med. Dette står i modsætning til perioden før krisen, hvor Danmark kun lå mar-
ginalt højere på 1,5 procent, mens mange lande havde væsentligt større vækstrater. I forhold til 
vækst i produktiviteten har Danmark således heller ikke oplevet den nedgang i produktivitetsvæk-
sten, som har kendetegnet store dele af Europa efter finanskrisen. 
 
Karakteren af produktivitetsvæksten har dog ændret sig efter finanskrisen. Før finanskrisen var 
der stort set ingen vækst i totalfaktorproduktiviteten (TFP) – dvs. den del af produktivitetsvæksten, 
der ikke kan forklares ved mere eller bedre arbejdskraft og kapital. Efter finanskrisen stammer 
over halvdelen af forbedringen i timeproduktiviteten fra TFP. Det samme gælder reallokeringsbi-
draget, som måler, hvor meget produktiviteten vokser som følge af, at ressourcer flyttes over til 
brancher med højere TFP-vækst. Før finanskrisen bidrog dette næsten ikke til produktivitetsvæk-
sten. Siden 2010 har reallokeringsbidraget stået for over en fjerdedel af væksten i timeproduktivi-
teten og omtrent halvdelen af den samlede vækst i TFP. Den danske økonomi er for alvor blevet 
dynamisk siden 2010 – og ligger højt i international sammenligning.  
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1.3 Rammevilkår og digitalisering 

En talentfuld arbejdsstyrke og stærke, innovative virksomheder er en betingelse for en stærk øko-
nomi, men det kan ikke stå alene. Der er behov for, at virksomhederne kan operere inden for 
rammer, der gør det muligt at udfolde deres potentiale: Gode rammebetingelser er en nødvendig 
forudsætning for en stærk og resilient økonomi.  
 
Gode rammevilkår i Danmark 
Teoretisk set er rammevilkår alle de forhold, der over tid påvirker en virksomheds mulighed for 
succes, og som virksomheden ikke selv har kontrol over. Rammevilkår udgør altså en meget bred 
palet, der spænder fra tillid i samfundet, veldefinerede rettigheder, herunder ejendomsret og ef-
fektive domstole, til kvalificeret arbejdskraft, infrastruktur, skatteforhold og meget, meget mere.    
 
På tværs af en lang række internationale opgørelser bliver rammevilkårene i Danmark bedømt 
som virkelig gode for virksomhederne – faktisk blandt de bedste i verden. Mens den relativt hårde 
beskatning i Danmark, inkl. kapitalbeskatning, trækker ned i sådanne opgørelser, trækker stort set 
alle andre parametre væsentligt op og mere end opvejer ulemperne. Usikkerheder om fremtidig 
markedsadgang, frihandel og energiforsyning kan forværre den fremtidige bedømmelse af disse 
forhold, men det er en risiko, Danmark i høj grad deler med øvrige europæiske lande. Det danske 
fleksible arbejdsmarked, flexicurity, er en væsentlig forudsætning for dynamikken og de gode ram-
mevilkår og er vigtigt for at bevare den danske førerposition. Også målt på innovationsevne er 
Danmark i top internationalt, hvilket må forstås som en konsekvens af høj innovationskraft hos 
virksomhederne, gode rammevilkår og et godt samarbejde mellem dansk erhvervsliv og myndig-
hederne.    
 
Danmark er et digitalt foregangsland 
Danmark er et af verdens mest digitaliserede lande, og den høje danske innovationsevne er blot 
ét udslag af dette. Dermed er Danmark også et af de lande, der har de bedste forudsætninger for 
digital innovation og for at kunne adoptere ny teknologi. Det er muligt, at Danmark ikke selv udvik-
ler de nyeste digitale værktøjer, men vi er verdensmestre i at bruge dem.  
 
Det gælder også potentielt for kunstig intelligens (AI), som forventes at få store konsekvenser for 
virksomhederne og arbejdsmarkedet i de kommende år. Danmark har alle forudsætninger for at 
blive førende i anvendelsen af både AI og en række andre nye teknologier, herunder cloudcom-
puting, kvantecomputere m.fl.  
 
Dansk erhvervsliv bidrager til digitaliseringen af Danmark 
Hvordan er Danmark nået til en position som et digitalt foregangsland? Analyserne i denne rapport 
viser, at dansk erhvervsliv har bidraget væsentligt gennem høje investeringer i IT, hvor danske 
virksomheder i dag har større IT-investeringer pr. medarbejder end fx USA. Det dækker selvsagt 
over gennemsnitsstørrelser: Der er områder i USA, der er langt foran Danmark, men også store 
dele, der er langt bagefter.  
 
I Danmark får en meget stor del af arbejdsstyrken IT-kompetencer via arbejdet. Det gælder også 
blandt ældre medarbejdere og medarbejdere med kort uddannelse. Analysen i denne rapport 
stemmer overens med, at voksnes IT-kompetencer i betydelig grad tilegnes via arbejdspladsen, og 
at dette har været en forudsætning for, at Danmark kunne blive gennemdigitaliseret, inkl. den høje 
grad af accept af digitale løsninger i kontakten med offentlige myndigheder mv.  

1.4 Medarbejdere 

Mens danske virksomheder har oplevet en jævn højkonjunktur i over ti år, har rekrutteringsbilledet 
ændret sig: markant mere udenlandsk arbejdskraft, markant flere seniorer på arbejdsmarkedet 
og nye generationer, der har ry for at have anderledes adfærd og forventninger til arbejdslivet. For 
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at forstå de senere års udvikling i dansk økonomi kan det derfor være nyttigt at zoome ind på disse 
grupper på arbejdsmarkedet.  
 
Unge skifter job oftere end ældre, men ikke mere end i tidligere generationer 
I den offentlige debat bliver unge generationer ofte beskrevet som mere tilbøjelige til at skifte job 
end tidligere generationers unge. Derfor undersøger vi, om unge i dag faktisk skifter job oftere 
end tidligere generationer af unge gjorde. Analysen i rapporten viser, at unge skifter job oftere 
end ældre medarbejdere, men at dette i høj grad skyldes, at de befinder sig tidligt i arbejdslivet. 
Samlet set er der ikke tegn på, at nutidens unge generelt er mere tilbøjelige til at skifte job end 
tidligere generationers unge på samme alder, så de unge ligner – i hvert fald i denne sammenhæng 
– tidligere generationer på arbejdsmarkedet.  
 
Samtidig viser analysen, at jobmobiliteten stort set ikke varierer mellem forskellige uddannelses-
grupper i samme alder. Derfor vil en ændret uddannelsessammensætning blandt yngre generati-
oner heller ikke betyde øget jobskifte og lavere ”jobloyalitet” end tidligere. Analysen viser også, at 
niveauet af jobskifte ikke falder, når beskæftigede nærmer sig pensionsalderen. I de senere år i 
arbejdslivet, helt op til pensionsalderen, er det omkring 10 procent af de beskæftigede, der skifter 
job i løbet af et år.  
 
Udenlandsk arbejdskraft er ikke fastlåst nederst i lønfordelingen 
Udenlandsk arbejdskraft fylder i dag langt mere i den danske arbejdsstyrke end for blot 15 år 
siden og udgør nu knap 15 procent af beskæftigelsen. Udviklingen har givet anledning til bekym-
ringer om, hvorvidt en stor tilgang af indvandrere kan skabe et mere permanent lavindkomstseg-
ment på arbejdsmarkedet. En analyse i rapporten undersøger derfor, hvordan indvandrere place-
rer sig i lønfordelingen, hvor de kommer fra, og hvordan deres tilknytning til arbejdsmarkedet ud-
vikler sig over tid.  
 
Indvandrere er overrepræsenterede i de nederste dele af lønfordelingen. Mens relativt mange 
indvandrere rigtigt nok begynder deres beskæftigelse i Danmark nederst i lønfordelingen, er det 
samtidig også sådan, at en betydelig del senere forlader Danmark, og at lønmobiliteten blandt 
dem, der bliver og forbliver i arbejde, overordnet ligger tæt på den øvrige befolknings. Der er altså 
ikke tale om en ”lavtlønsfælde”, hvor vi får en permanent ny underklasse ind på arbejdsmarkedet. 
Den høje lønmobilitet blandt indvandrere viser endnu et aspekt af en dynamisk dansk økonomi 
og et dynamisk dansk arbejdsmarked. Samtidig peger analysen på forhold, der giver anledning til 
opmærksomhed, idet en del indvandrere over tid forlader arbejdsmarkedet uden nødvendigvis at 
forlade landet, hvilket kan tyde på en svagere arbejdsmarkedstilknytning på længere sigt. Samlet 
peger analysen på et arbejdsmarked med betydelig mobilitet, men også på behovet for fortsat 
fokus på at fastholde udenlandsk arbejdskraft i beskæftigelse. 
 
Flere seniorer på arbejdsmarkedet 
Seniorer udgør en større del af arbejdsstyrken og virksomhedernes ansatte end tidligere. På trods 
af denne udvikling viser en analyse i rapporten, at seniorer ikke ligner øvrige aldersgrupper i deres 
arbejdsmarkedsadfærd. De har markant højere anciennitet i deres nuværende job og lavere job-
mobilitet, og der er ikke tegn på, at forskellene mindskes over tid. Til gengæld har de seniorer, der 
fortsat er på arbejdsmarkedet, større arbejdsglæde end deres yngre kollegaer. Det tyder på, at 
høj arbejdsglæde er en stærk indikator for, at seniorer ønsker at forblive på arbejdsmarkedet op 
til eller efter pensionsalderen.  
 
Samtidig viser analysen, at seniorers forventninger til tilbagetrækning ændrer sig, i takt med at de 
nærmer sig pensionsalderen. Med alderen forventer en stigende andel at udskyde pensionen, og 
dem, der fortsat er på arbejdsmarkedet, har stor arbejdsglæde. Når seniorer skifter job sent i 
karrieren, tyder det ofte på, at de stadig er aktive på arbejdsmarkedet og forventer at blive læn-
gere, før de går på pension. Virksomheder kan altså se seniorers jobsøgning som et signal om, at 
de gerne vil blive på arbejdsmarkedet til efter folkepensionsalderen. 
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1.5 Iværksættere 

Iværksættere har fået stor opmærksomhed i de senere år, bl.a. via tv-programmer som fx ”Løvens 
hule”. Billedet fra mediedækningen stemmer dog ikke altid overens med fakta. Hvor det populære 
billede af iværksætteri er et af meget unge mennesker, der har fået en god idé, er virkeligheden 
som oftest anderledes: Selv for virksomheder, der faktisk starter op, er rejsen til succes lang. Over 
halvdelen af iværksættervirksomhederne er lukket efter ti år.  
 
Analyser i rapporten peger samtidig på, at det er af væsentlig betydning, om iværksættere både 
har relevant uddannelse og erfaring fra den specifikke branche, virksomheden startes i. Det påvir-
ker både, om virksomheden overlever, og om den når en vis størrelse efter ti år. Alder og køn 
spiller også en rolle, og den statistisk højeste chance for succes findes hos iværksættere med både 
relevant erfaring og uddannelse.  
 
For ren overlevelse er tallene markante: For en iværksætter uden relevant uddannelse eller erfa-
ring er overlevelsessandsynligheden for virksomheden efter ti år på 45 procent, mens den stiger 
med uddannelse og brancheerfaring til 63 procent for iværksættere, der har begge dele. Betinger 
man i stedet, at virksomhederne skal overleve og have mindst fem ansatte ti år efter, falder tallene 
til henholdsvis 9 og 18 procent. Brancherelevant erfaring og uddannelse fordobler altså sandsyn-
ligheden for, at en nystartet virksomhed når op på fem medarbejdere eller flere. Både den danske 
uddannelsessektor og dansk erhvervsliv spiller dermed en vigtig rolle i at klæde næste generation 
af iværksættere på til at kunne tage springet og få succes.

Iværksættersucces 
kræver uddannelse 
og erfaring 

Både overlevelse og 
virksomheds-
størrelse påvirkes 

Relevant uddannelse 
og erfaring fordobler 
chancen for succes 








