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Seniorer arbejder mere og forventer at udskyde
pensionen

Seniorer arbejder mere og fylder mere pd det danske arbejdsmarked end tidligere. Og det skyldes
ikke kun, at der er blevet flere zeldre, eller at pensionsalderen er haevet.

Siden 2010 er beskaftigelsesgraden blandt seniorer steget, og gruppen spiller derfor i stigende
grad en vigtig brik i arbejdsudbuddet i Danmark.

En ny analyse fra Kraka og Deloitte-samarbejdet Small Great Nation viser, at flere seniorer bliver
lzengere pa arbejdsmarkedet. Mange forventer at udskyde pensionen, og andelen stiger, jo teet-
tere de er pa pensionsalderen.

Seniorer har generelt lavere jobmobilitet og bliver oftere i samme job i mange ar. De seniorer, der
skifter job sent i karrieren, har typisk en staerkere tilknytning til arbejdsmarkedet og har typisk et
gnske om at gare endnu et karrieretraek, fremfor at finde en retraetepost, indtil de kan ga pa pen-
sion.

Analysen viser 0gsd, at seniorer i beskaeftigelse i gennemsnit har hgjere arbejdsgleede end yngre
medarbejdere, hvilket kan vaere med til at forklare, hvorfor mange veelger at blive laengere i job.

Det viser analysen:
e Antallet af fuldtidsbeskaeftigede seniorer er steget 56 pct. siden 2010 og udger nu 24
pct. af den samlede beskzeftigelse.

e 73 pct. af de 55-64-3rige i beskaeftigelse har over fem ars anciennitet i samme job, mod
40 pct. af de 30-44-3rige i beskaeftigelse.

e  Seniorer i beskaeftigelse er markant mere glade for deres arbejde end yngre kollegaer:
57 pct. af seniorer under folkepensionsalderen og 72 pct. over er i hgj grad glade for
deres arbejde, mod 53-54 pct. blandt yngre kollegaer. Over halvdelen af seniorer i be-
skeeftigelse med lav arbejdsgleede forventer omvendt at g& pa pension far folkepensi-
onsalderen.

e To tredjedele af seniorer i beskaeftigelse med under ét ars anciennitet forventer at ar-
bejde videre efter folkepensionsalderen, mod ca. 30 pct. af seniorer med lsengere anci-

ennitet.
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1. Seniorer pd arbejdsmarkedet

Seniorer fylder mere og mere pa arbejdsmarkedet

Den demografiske udvikling betyder, at seldre udger en voksende del af befolkningen i Danmark
og i store dele af den vestlige verden. Det rejser centrale spagrgsmal om baeredygtigheden af de
offentlige finanser, fordi en sterre aeldre befolkning @ger udgifterne til offentlig forsergelse og
sundhed, samtidig med at arbejdsstyrken udger en mindre del af befolkningen.

Samtidig er dansk gkonomi praeget af hgj beskeeftigelse og mangel pa arbejdskraft. Derfor er det
afggrende, at flere seniorer bliver leengere pa arbejdsmarkedet. For virksomhederne ggr det seni-
orer til en vigtig del af arbejdsstyrken og skaber behov for stgrre opmaerksomhed pa de medar-
bejdere, der befinder sig i slutningen af deres karriere, herunder deres arbejdsglaede, tilknytning
til arbejdspladsen og gnsker til pensionstidspunkt.

Denne analyse undersgger seniorers tilknytning til arbejdsmarkedet og deres adfeerd i de sene
karrieredr. Vi ser pd, hvordan seniorer adskiller sig fra @vrige lenmodtagere med hensyn til anci-
ennitet, jobmobilitet og forventninger til pension. Analysen undersgger desuden, hvad der karak-
teriserer de seniorer, der forventer at blive laengere pd arbejdsmarkedet.
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Boks 1  Sadan har vi gjort

For at udarbejde analysen af seniorers tilknytning til arbejdsmarkedet og adfzerd i de sene karrieredr anvendes
forskellige datakilder for perioden 2010-2025.

| denne analyse defineres seniorer som personer pa 55 ar eller derover, i trad med den gaengse definition, der
bl.a. anvendes af Beskaeftigelsesministeriet. Gruppen opdeles desuden i personer under og over folkepensions-
alderen. Med denne afgraensning omfatter analysen bade personer, der naermer sig tilbagetraekning fra arbejds-
markedet, og personer, der har mulighed for at ga pa pension, men vaelger at forblive i beskaftigelse.

Felgende tabel viser pensionsalderen for den danske befolkning baseret pa fadedr:

Tabel 1.1  Oversigt over hvornar borgere kan ga pa folkepension

Ar Folkepensionsalder (ar) Generation

2004-2018 65 Personer fgdt efter 30. juni 1939

2019 65,5 Personer fgdt mellem 1. januar og
30. juni 1954

2020 66 Personer fgdt mellem 1. juli og 31.

december 1954

2021 66,5 Personer fgdt mellem 1. januar og
30. juni 1955

2022-2029 67 Personer fadt mellem 1. juli 1955

og 31. december 1962

Anm.: Tabel giver overblik over, hvornar borgere kan gé pa folkepension.
Kilde: Egen tilvirkning pba. af

Det kan imidlertid diskuteres, om en fast aldersgraense pa 55 ar fortsat er hensigtsmaessig. | takt med stigende
levealder og en hgjere folkepensionsalder kan det argumenteres, at graensen for, hvorndr man betragtes som
senior, ber justeres tilsvarende.

Opgerelsen af seniorer i beskaftigelse og seniorers beskaeftigelsesgrad er baseret pa data fra Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og Rekrutterings database Jobindsats.dk, jf. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (2026).
Antallet af seniorer i beskeeftigelse er omregnet til fuldtidsbeskaeftigelse pa baggrund af dataudtraek fra Jobind-
sats.dk vedrgrende antallet af seniorer i befolkningen og deres gennemsnitlige beskaeftigelsesgrad.

Lenmodtageres jobskifte fordelt pa alder er opgjort efter samme metode som i analysen i kapitel 4.1, Unge skifter
Jjob oftere end celdre, men ikke mere end i tidligere generationer. Opggrelsen baserer sig pa registerdata fra RAS-
registeret, hvor befolkningens arbejdsmarkedsstatus opgeres arligt i november.

Arbejdstilsynet har spurgt medarbejdere i virksomheder om deres arbejdsmiljg, herunder emner, der knytter sig
til trivsel pa arbejdspladsen, jf. Arbejdstilsynet (2023). Spgrgeskemaundersegelserne er gennemfert i 2012, 2014,
2016, 2018, 2021 og 2023. Spergeskemaerne aendrede ordlyd i 2021 og 2023, men indeholder i hgj grad de
samme spargsmal. Derfor indgar enkelte spargsmal ikke i alle ar.

Figur 1.3.b og figur 1.4 er baseret pd 21.737 respondenter fra 2023, hvoraf 7.653 er 55 ar eller derover. Figur
1.3.a, figur 1.5, figur 1.6 og figur 1.7 bygger pa det samlede datasaet pa 175.111 respondenter, hvoraf 51.768 er
55 ar eller derover.

Seniorer fylder gradvist mere pa arbejdsmarkedet. | 2025 var der godt 600.000 fuldtidsbeskaefti-
gede personer over 55 ar, jf. figur 1.1. Det er markant flere end i 2010, hvor der var knap 390.000.
Antallet af fuldtidsbeskaeftigede seniorer er dermed steget med godt 210.000 personer i perioden,
svarende til en stigning pa 56 procent.

Den samlede beskaeftigelse i Danmark er ogsa steget i perioden 2010-2025. Seniorernes beskaef-
tigelse er dog vokset hurtigere end beskaeftigelsen blandt gvrige aldersgrupper. | 2010 udgjorde
seniorer 18 procent af den samlede fuldtidsbeskzeftigelse, mens andelen var steget til 24 procent
i 2025. En del af stigningen kan forklares med, at folkepensionsalderen i 2025 er to ar hgjere end
i 2010, at adgangen til tidlig tilbagetraekning er blevet reduceret, og at seniorer i dag udger en
stgrre del af befolkningen.
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Figur 1.1  Antal fuldtidsbeskaeftigede seniorer over og under deres pensionsalder, 2010-2025

Tusinde fuldtidsbeskaeftigede
L L e L P L e P L L L

GO0 mmmmmmm e e e e -
BOO mmmmmmmmmmmmmmm e e -8
400 S ETHE BN ER B N RN N N EBEMNME
0 1---B--B-B--B-B--B-B-B-B-B-B-B-B-B-B
o0+ -B--H-B--H-B--B-B-B-B-B-B-BB BB

oo +---H--H--H--B-B-BB B BB BB B BB

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m 55 ar til pensionsalderen  m Over pensionsalderen

Anm.: Figuren viser antallet af seniorer over og under folkepensionsalderen, der er i arbejde i 2010-2025. Antal
seniorer i beskaeftigelse er omregnet til fuldtidsbeskaeftigelse.
Kilde: Egen tilvirkning pba. Jobindsats.dk

Stigningen i fuldtidsbeskeeftigelsen er sket bade blandt seniorer over og under folkepensionsalde-
ren. Seniorer over folkepensionsalderen udgjorde i perioden 2010-2025 godt 8 procent af de fuld-
tidsbeskaeftigede seniorer. At seniorer fylder mere pd arbejdsmarkedet, betyder dog ikke nadven-
digvis, at den enkelte senior arbejder mere end tidligere, fordi befolkningsgruppen over 55 ar ogsa
er vokset i perioden. Derfor er det relevant at undersage beskeeftigelsesgraden, som tager hgjde
for gruppens starrelse.

Malt ved beskaftigelsesgraden arbejder seniorer ogsa mere i dag end i 2010. Figur 1.2 viser ud-
viklingen i beskaftigelsesgraden separat for seniorer under og over folkepensionsalderen. Be-
skaeftigelsesgraden angiver andelen af befolkningsgruppen, der er i beskaeftigelse, omregnet til
fuldtidsbeskeeftigelse. For seniorer under folkepensionsalderen er beskaeftigelsesgraden steget
fra 0,49 i 2010 til 0,59 i 2025. Det svarer til en stigning pd 10 procentpoint. For seniorer over
folkepensionsalderen er beskzftigelsesgraden steget fra 0,04 til 0,05. Det er fortsat en lille del af
seniorerne over folkepensionsalderen, der er i fuldtidsbeskaftigelse, men andelen er steget svagt.
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Figur 1.2  Seniorers gennemsnitlige beskaeftigelsesgrad er steget, 2010-2025
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Anm.: Figuren viser den gennemsnitlige beskaeftigelsesgrad for seniorer under og over folkepensionsalderen.
Beskaeftigelsesgraden angiver andelen af en befolkningsgruppe, der er i beskaeftigelse, omregnet til fuld-
tidsaekvivalenter. Opgerelsen omfatter ordinaer lsanmodtagerbeskaeftigelse inkl. fleksjob. De arlige be-
skeeftigelsesgrader er beregnet som gennemsnittet af de manedlige beskaeftigelsesgrader inden for aret.
12010 var der i gennemsnit 724.297 personer i aldersgruppen fra 55 ar til folkepensionsalderen og
917.313 personer over folkepensionsalderen. | 2025 var der i gennemsnit 932.457 personer i aldersgrup-
pen fra 55 ar til folkepensionsalderen og 1.124.484 personer over folkepensionsalderen.

Kilde: Egen tilvirkning pba. Jobindsats.dk

Seniorer arbejder altsd mere i dag end i 2010, ogsa nar der tages hajde for, at der er flere seniorer.
Stigningen ser dog primeert ud til at veere sket fra 2010 til 2018. Blandt seniorer under folkepen-
sionsalderen steg beskaftigelsesgraden med omtrent 10 procentpoint i denne periode, jf. figur
1.2. Siden 2018 har beskaeftigelsesgraden vaeret nogenlunde stabil.

Seniorer minder ikke om deres yngre kollegaer, hvad angar anciennitet, jobskifte og forventninger
til pensionsalder

Eftersom seniorer udger en stadig sterre del af arbejdsstyrken, bliver det vigtigere for virksomhe-
der at forstd, hvordan seniorer adskiller sig fra yngre medarbejdere. Det gaelder bade i forhold til
jobmobilitet, anciennitet, arbejdsglaede og forventninger til pension. Den viden er central, hvis virk-
somheder skal blive bedre til at tiltraekke og fastholde seldre medarbejdere.

Jobmobilitet er vigtig for et velfungerende arbejdsmarked, uanset lanmodtagerens alder. Nar Ian-
modtagere skifter job, kan det bidrage til et bedre match mellem kompetencer og jobfunktioner
og dermed til en mere effektiv reallokering af arbejdskraften. Jobskifte kan samtidig vaere forbun-
det med Ignstigninger, enten fordi lanmodtageren forhandler sig til en hgjere lan, eller fordi ved-
kommende skifter til en mere produktiv virksomhed med hgjere lgnniveau.

Figur 1.3.a viser, at jobmobiliteten falder med alderen. Seniorer skifter altsa job i mindre grad end
yngre lgnmodtagere. | perioden 2010-2023 skiftede i gennemsnit 14 procent af seniorerne job
arligt, mens gennemsnittet pa tveers af alle aldersgrupper var 20 procent. Jobskifte er her malt
som skift mellem arbejdsadresser. Interne jobskift inden for samme arbejdssted indgar derfor
ikke. Ser man pa udviklingen over tid, er der ikke tegn p3, at seniorernes jobmobilitet neermer sig
de yngre aldersgruppers. Det skal dog bemaerkes, at Juul (2026) finder, at seniorer i dag skifter job
oftere end tidligere generationer af seniorer.

Den lavere jobmobilitet blandt seniorer kan ogsa veere udtryk for noget positivt. Seniorer kan i
hgjere grad have fundet en arbejdsplads og en jobfunktion, der passer til deres kompetencer og



Deloitte.

Seniorer har hgjere
anciennitet

Seniorer mgder
barrierer pa
arbejdsmarkedet

kraka

praeferencer. Den lavere jobmobilitet kan dermed afspejle, at seniorer oftere har fundet deres
hylde pé& arbejdsmarkedet.

Den lavere jobmobilitet haenger sammen med, at seniorer ofte har leengere anciennitet pa deres
nuvaerende arbejdsplads. Figur 1.3.b viser, at 73 procent af de adspurgte lenmodtagere i alderen
55-64 ar og 78 procent af lanmodtagerne pa 65 ar eller derover har vaeret i deres nuvaerende job
i mere end fem ar. Til sammenligning gaelder det for 40 procent af de 30-44-drige.

Den hgje anciennitet kan afspejle, at jobsikkerhed og stabilitet fylder mere i de sene karrieredr.
Det kan ogsé skyldes, at sandsynligheden for at finde et godt jobmatch stiger med erfaring pa
arbejdsmarkedet. Lavere jobmobilitet kan dog ogsa afspejle barrierer pa arbejdsmarkedet. Seni-
orer kan have svaerere ved at finde nyt arbejde, hvis de mgder aldersdiskrimination i anszettelses-
processer. Qvist og Larsen (2025) finder bl.a., at aldersdiskrimination er udbredt i anszettelsespro-
cesser og er en af de mest betydningsfulde diskriminationsfaktorer. Der er derfor en risiko for, at
virksomheder selv opbygger barrierer, der forhindrer dem i at anseette det bedste match.

Figur 1.3 Jobskifte og anciennitet

Figur 1.3.a Andel personer med jobskifte fordelt pa aldersgrupper Figur 1.3.b Anciennitet i nuvaerende job fordelt pa aldersgrupper
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Anm.:  Panel a viser andelen af personer med jobskifte fordelt pa aldersgrupper. Figuren viser de gennemsnitlige andele for hver alders-
gruppe i perioden 2010-2023. Panel b viser respondenternes svar i spgrgeskemaundersggelsen fra 2023. Spergsmalet om anciennitet
er baseret pa respondenternes egen angivelse af, hvor laenge de har vaeret ansat pa deres nuvaerende arbejdsplads. Data og metode
for figuren fremgar af kapitlet om jobskifte.

Kilde:  Egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik og spergeskemaundersegelser udarbejdet af bl.a. Arbejdstilsynet.

Seniorer har hgjere
arbejdsglaede ...

... men resultater kan
vaere pavirket af
selektion

Arbejdsgleede og selvtillid pa arbejdspladsen kan ses som indikatorer for, om medarbejderen op-
lever et godt jobmatch. Figur 1.4 viser, at arbejdsglaede og selvtillid er hgjest blandt lanmodtagere
over 65 ar og lavest blandt de yngste aldersgrupper. Det kan indikere, at seniorer i hgjere grad
har fundet et job, der passer til deres praeferencer og kompetencer. Den hgjere arbejdsglaede kan
samtidig veere med til at forklare seniorernes lavere jobmobilitet, fordi tilfredshed med arbejdet
mindsker incitamentet til at sgge nye jobmuligheder. Arbejdsglaede kan derfor spille en vigtig rolle
for seniorers tilknytning til arbejdspladsen og for, om de bliver lengere i beskzftigelse.

Den hgje arbejdsglaede blandt seniorer skal dog fortolkes med et forbehold. Figur 1.4 omfatter
kun seniorer, der fortsat er i beskeeftigelse. Seniorer med lav arbejdsglaede kan i hgjere grad have
trukket sig tidligere tilbage fra arbejdsmarkedet. Det betyder, at de seniorer, der fortsat er i be-
skaeftigelse, ikke nedvendigvis er repraesentative for hele aldersgruppen. Resultatet kan derfor
delvist afspejle, at de mest tilfredse seniorer bliver laengst pa arbejdsmarkedet.



Deloitte.

Seniorer gnsker at
udskyde
tilbagetraekning

Forventninger til
tilbagetraekning er
ikke statiske

kraka

Figur 1.4  Arbejdsglaede fordelt pa aldersgrupper
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Anm.: Figuren viser respondenternes svar i spgrgeskemaundersggelsen fra 2023. Respondenterne har besva-
ret spgrgsmalet: "Giver dit arbejde dig selvtillid og arbejdsglaede?”
Kilde: Egne beregninger pba. spergeskemaundersegelser fra bl.a. Arbejdstilsynet.

Seniorer adskiller sig ogsa fra yngre lanmodtagere, nar de bliver spurgt til deres forventede pen-
sionsalder. Figur 1.5 viser, at beskaftigede i stigende grad forventer at blive pa arbejdsmarkedet
efter folkepensionsalderen, jo taettere de kommer pa pensionsalderen. Blandt de 45-54-arige sva-
rer 6 procent, at de forventer at g& pa pension efter folkepensionsalderen. Det samme geelder for
22 procent af de 55-59-arige og 41 procent af de 60-64-arige. Resultatet haenger sammen med,
at seniorer 0gsa har hgjere arbejdsglaede og selvtillid pa arbejdspladsen end yngre aldersgrupper,
if. figur 1.4.

Resultatet peger p4, at forventninger til tilbagetraekning ikke er statiske, men a&ndrer sig, i takt med
at lgnmodtagere naermer sig folkepensionsalderen og far flere ars erfaring pa arbejdsmarkedet.
Det skal dog bemzerkes, at figur 1.5 kun omfatter lanmodtagere, der fortsat er i beskaeftigelse.
Seniorer med steerke praeferencer for tidlig tilbagetraekning vil derfor i mindre grad veere repree-
senteret, fordi de allerede kan have forladt arbejdsmarkedet.
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Figur 1.5 Forventet pensionsalder fordelt pa alder
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Anm.: Respondenterne har svaret pa, hvornar de planlaegger at traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet. Besva-
relserne stammer fra spergeskemaer udfyldt i perioden 2012-2023.

Kilde: Egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik samt spergeskemaundersegelser fra bl.a. Ar-
bejdstilsynet.

Forventninger til pension haanger sammen med anciennitet og arbejdsglaede

Forventninger til pension har stor betydning for seniorers tilknytning til arbejdsmarkedet. Derfor
er det relevant at undersgge, om @nsket om at blive leengere péd arbejdsmarkedet haenger sam-
men med saerlige karakteristika blandt seniorer.

Seniorers forventede pensionstidspunkt haenger sammen med, hvor laenge de har vaeret ansat pa
deres nuveerende arbejdsplads. Figur 1.6 viser, at seniorer med kort anciennitet i hejere grad for-
venter at udskyde pensionen. Blandt seniorer med under ét ars anciennitet forventer to tredjedele
at ga pa pension efter folkepensionsalderen. Det samme gaelder for omtrent 30 procent af senio-
rer med laengere anciennitet. Det tyder pa, at seniorer, der for nylig har skiftet job, adskiller sig fra
gvrige seniorer ved at forvente flere ar pa arbejdsmarkedet.

En mulig fortolkning er, at seniorer med kort anciennitet udger en selekteret gruppe med staerk
arbejdsmarkedstilknytning. De har bade s@gt og opnaet nyt job sent i karrieren. For virksomheder
kan en senior, der aktivt sgger nyt job, derfor i sig selv vaere et potentielt signal om, at personen
gnsker at fortsaette med at arbejde efter folkepensionsalderen.
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Figur 1.6  Forventet pensionsalder blandt 55+ arige fordelt pa anciennitet
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Anm.: Anciennitet er baseret pa respondenternes egen angivelse af, hvor leenge de har veeret ansat pa deres
nuvaerende arbejdsplads. Besvarelserne stammer fra spergeskemaer udfyldt i perioden 2012-2023.

Kilde: Egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik samt spergeskemaundersegelser fra bl.a. Ar-
bejdstilsynet.

Forventning til pension haenger ogsd sammen med seniorers arbejdsgleede og selvtillid pa arbejds-
pladsen. Figur 1.7 viser, at seniorer med hgj arbejdsglaede i hgjere grad forventer at udskyde pen-
sionen til efter folkepensionsalderen. Omvendt gnsker over halvdelen af seniorerne med lav ar-
bejdsgleede at traekke sig tilbage far folkepensionsalderen. Sammenheengen peger p3, at arbejds-
glaede kan have betydning for incitamentet til at blive i beskaeftigelse. Nar arbejdet opleves som
meningsfuldt og tilfredsstillende, bliver gevinsten ved at traekke sig tilbage mindre i forhold til at
blive i job.
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Figur 1.7  Forventet pensionsalder blandt 55+ arige fordelt pa arbejdsglade
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Anm.: Respondenterne har besvaret spegrgsmalet: "Giver dit arbejde dig selvtillid og arbejdsglaede?” og angivet,
hvornar de planleegger at traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet. Besvarelserne stammer fra spgrgeske-
maer udfyldt i perioden 2012-2023. Det er ikke ngdvendigvis en kausal sammenhaeng, vi observerer.

Kilde: Egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik samt spergeskemaundersegelser fra bl.a. Ar-
bejdstilsynet.

Sammenhangene er  Figurerne viser tydelige sammenhange mellem forventninger til pension og henholdsvis ancien-

ikke nadvendigvis nitet og arbejdsglaede. De skal dog ikke tolkes som kausale effekter. Spgrgeskemaerne omfatter
kausale kun personer, der fortsat er i beskeeftigelse, og resultaterne kan derfor veere pavirket af selektion.

10



